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Naziv na klientot: Konfekcija Data na izrabotka: 10,11,2011 1

Data na finansiskite izve{tai: 31.12.2011 RD. Izrabotil: Du{ko
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17 Vkupen prihod ostvaren vo 2010 godina 

18 Vkupni rashodi ostvareni vo 2010 godina  

19 Neto dobivka vo 2010 godina

20 Dolgoro~ni sredstva  na 31,12, 2010 godina

21 Vkupni kratkoro~ni sredstva na 31,12,2010

22

23 Kratkoro~ni obvrski na 31,12,2010 godina 

24 Vkupni pobaruvawa na 31,12,2010 godina

25 Zapi{an osnoven kapital, broj na akcii

Zabele{ka: Iznosite se vo iljada denari

Referent na anga`manot Soglasen revizor

Datum

27.747

4,900

Vkupno obi~ni akcii 40,397; Osnovna  

glavnica 1445,809 EUR

27.408

Vkupni obvrski na 31,12,2010 godina 43.063

6909

174.503

102005

94328

Povrzani dru{tva: Dru{tva A, Dru{tvo B

Struktura na sopstvenosta vo %: 100%

Dosega{en revizor: Bend revizija i konsalting

Golemina na dru{tvoto: Sreden subjekt

Broj na podru`nici: 2

Broj na vraboteni: 151

E - mail: konfekcija@yahoo.com

Osnovna dejnost: 14.13 Proizvodstvo na druga gorna obleka

Opi{ete gi site posebni regulativni barawa ili izvestuva~ki barawa {to se 

primenuvaat na subjektite vo dejnosta?

Nema posebni regultivni barawa

Poln naziv na dru{tvoto Konfekcija

Broevite na telefon i telefaks: 00 123 123 

Opi{ete gi site specijalizirani smetkovodstveni praktiki i principi koi se 

primenlivi vo ovie dejnosti?
trimese~no usoglasuvawe na materijalnoto smetkovodstvo so evidencijata na carinskite 

organi

Koi novi smtkovodstveni ili revizorski standardi mo`at da vlijaat na tekovnata 

revizija?

nema novi

Opi{ete gi site ekonomski uslovi, konkurentski uslovi ili uslovi na dejnosta (kako {to 

se trendovi na rast, stapka na tehnolo{ki i ekonomski promeni i sl.) koi zna~ajno 

vlijaat na raboteweto na klientot?

Po svetskata ekonomska kriza od 2009 i 2010 godina postoi transformacija vo smisla na  

namaluvawe na koli~inite po serii proizvodi, a zgolemuvawe na nalozi  po specifi~ni 

roizvodi od stranskite dobavuva~i za nara~ki po LON Princip. 

OPT[TA PREZENTACIJA NA KLIENTOT (OPK)

Vo koi dejnosti raboti subjektot?

Proizvodstvo na druga gorna obleka, konfekcija i trikota`a

Koi publikacii informacii za ovie dejnosti?

Stopanska komora na RM, Zavod za statistika

mailto:konfekcija@yahoo.com


Del. 1,3,

Naziv na klientot: KONFEKCIJA Data na izrabotka: 10,11,2011

Data na finansiskite izve{tai:31,12,2011 RD. Izrabotil: Du{ko 0.5

A. OP[TI INFORMACII Da Ne N/P Komentari

1

2

3

4

5

6

a) personal na firmata

b) nadvore{na preporaka

v) Drugo (navedete)

7

8 √

Tekovna sost. Ak. 

Kniga

9

√ Dogovor

10 Dali anga`manot }e bara glaven i drugi revizori? √

B.

1 √

√

√

√

√

√

√

√

√

2 √

3 √

4 √

5 √

6 √

Dali ima visok stepen na zaminuvawe na klu~nite 

pozicii na menaxmentot? 

e) Dali menaxmentot ili sopstvenikot / menaxer se 

odnesuvale zapovedno ili imale nerazumni  barawa 

kon prethodniot revizor?

`) Dali prethodniot revozor imal bilo kakvi 

komunikacii so klientot vo vrska so izmami, 

nelegalni aktivnosti ili pra{awa povrzani so 

internata kontrola?

Dali kontaktite i diskusiite so banki, advokati, 

doveriteli i drugi koi imaat delovni vrski so 

klientot go doveduvaat vo pra{awe integritetot na 

menaxmentot?

Dali sme dobile informacii na nekoj drug na~in 

(napisi vo vesnici, UJP, sudski sporovi) koi go 

doveduvaat vo pra{awe integritetot na 

menaxmentot?

Dali klientot ima te{kotii vo ispolnuvawe na 

finansiskite obvrski ili ima zna~ajno vlo`eno 

rabotewe?

Dali menaxmentot  e sklon kon prevzemawe na 

nerazumni ili nepotrebni delovni rizici?

a) Dali prethodniot revizor imal nesoglasuvawe so 

klientot, za smetkovodstvenite principi ili 

predlo`enite korekcii?

b) Dali prethodniot revizor bil spre~en da gi 

primenuva neophodnite postapki?

v) Dali prethodniot revizor imal pri~ina da se 

somneva vo integritetot na menaxmentot?

g) Dali drugi revozori odbile da go prifatat 

klientot?

d) Dali ima neplaten nadomestok na prethodniot 

revizor za izvr{enite uslugi?

|)) Dali ima bilo kakvi sporovi za nadomestok so 

prethodniot revizor? 

Koi uslugi gi bara klientot od va{ata firma?

a) Revizija na finansiskite izve{tai?

b) Drugo (navedete)?

a) Ako bara, dali na{eto u~estvo vo revizijata }e 

bide dovolno za da ni dozvoli da rabotime kako 

glaven revizor? 

INTEGRITET NA MENAXMENTOT (objasnete go sekoj 

odgovor so DA

Dali konsultiraweto so prethodniot revizor, koga e 

soodvetno, vklu~uvaj}i go i razbiraweto na 

prethodniot revizor za pri~inata za promena na 

revizorite, pokrenuva nekoi pra{awa za 

integritetot na menaxmentot kako na primer:

Stopanska banka AD Skopje

Opi{ete go opsegot na aktivnostite na klientot ( 

dejnost) i dokolku ima specijalizirani podra~ja koi 

baraat specijalizirani revizorski ve{tini.

AD za proizvodstvo na gotovi konfekciski  

proizvodi za stranski Pazar prete`no po LON 

sistem.

Dali ima skore{ni promeni vo sopstvenosta, 

menaxmentot, finansiskite uslovi, pravniot status, 

rabotewe na klientot ili dejnosta vo koja {to raboti 

koi kreiraat dopolnitelen rizik?

Sopstvenik/menaxer ili klu~no menaxersko lice na 

klientot: (ime i rabotno mesto) 

Mitko- Generalen direktor so neograni~eni 

ovlastuvawa

Vid na organizacija: AD

Kako bil vospostaven prviot kontakt:

PRIFA]AWE NA ANGA@MANOT(PA)

Adresa na subjektot: Ul .  "204" br. 10000

Telefonski broj: 1234567

Klu~en smetkovodstven personal na klientot: ime i 

rabotno mesto Rade -Rakovoditel na sektor za finansii



V.

1 √ KHV i Banka

2 √

3 √

4 √ 30,04,2011

G.

1 √

2 √

3 √

4 √
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1 √

√
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√

√

√

3 √

4 √

√

√

5 √
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1 √

2

√

√

3

√

√

√

4 √

Dali ima indikacii deka klientot }e odbie ili nema 

da prifati odgovornost za F/I?

v) Drugo - da se navede?

Dali postojat bilo kakvi vrski so klientot ili 

konflikti na interesi {to mo`at da ja namalat 

nezavisnosta na na{ata firma?

a) Vrski na zastapuvawe?

b) Sporovi za nadomestok ili neplateni nadomestoci 

za izvr{eni uslugi pove}e od edna godina pred 

datumot na izve{tajot?

v) Sudski spor?

g) Drugo - navedi?

NEZAVISNOST

Objasnete go sekoj odgovor DA. Ako zaklu~okot e 

deka  firmata nema nezavisnost, klientot treba da 

bide izvesten daka firmata ne mo`e da bide 

revizor. 
Dali bilo koj od personalot na firmata ima direktno 

ili materijalno indirektno finansisko u~estvo vo 

subjektot?

Dali nekoj od personalot e povrzan so subjektot preku 

a) Vraboten, menaxer?

b) ^len na odbor na upravuvawe ili kontrola?

v) Presmetuvawe na kontrolni zbirovi? 

Koga se koristat posledovatelni odnapred 

numerirani dokumenti ili kontrolni zbirovi, dali 

se evidentioraat broevite ili usoglasuvaat 

zbirovite vo razli~ni fazi na obrabotka?

Dali  za fizi~kite kvantiteti se vodi evidencija 

koja potoa se sporeduva so smetkovodstvenata 

evidencija? Na primer: 

b) Dali za ispora~anite  proizvodi se vodi 

evidencija i potoa se sledi do iznosite evidentirani 

kako proda`ni  transakcii?

a) Dali za primenite proizvodi se vodi evidencija i 

potoa se sledi do iznosite evidentirani kako 

nabavni transakcii?
Dali se vodi evidencija na otvoreni stavki, kako na 

primer nara~ki za nabavka i dali stavkite koi ne se 

slo`uvaat se pregleduvaat na redovna osnova za da 

se opredelat pri~inite za site stavki koi ne bile 

slo`eni vo razumen vremenski period? 

Dali sistemot na Finansisko izvestuvawe 

obezbeduva dostatna smetkovodstvena evidencija za 

potkrepuvawe na transakciite koi se slu~ile?

a) Dali ima dostatno dokumenti za obezbeduvawe na 

revizorska traga {to }e dozvoli primena na 

revizorski postapki na isplatliva osnova ? 

b) Dali ima dostatna smetkovodstvena evidencija za 

potkrepuvawe na detalite od saldata na smetkite 

{to }e dozvoli primena na revizorski postapki na 

isplatliva osnova ?

Dali dokumentacijata za potkrepuvawe na 

smetkovodstvenata evidencija vklu~uva:

a) Posledovatelni odnapred numerirani dokumenti?

b) Logovi ili registri na transakcii?

OGRANI^UVAWE NA DOLKRUGOT (objasente go 

sekoj odgovor so DA)

Dali klientot ima nametnato bilo kakvo 

ograni~uvawe na delokrugot na revizijata {to mo`at 

da go spre~at izrazuvaweto na mislewe so rezerva?

Dali vremenskiot raspored na bilo koja revizorska 

rabota ja pravi nevozmo`na ili neizvodliva 

primenata na revizorskite postapki koi se smetaat 

za neophodni?
Ako postoi prethoden revizor, dali nivnata rabotna 

dokumentacija }e bide dostapna za na{e 

pregleduvawe?

Dali postojat alternativni postapki koi mo`at da 

bidat primeneti za da se nadminat gorenavedenite 

ograni~uvawa?

SISTEM NA FINANSISKO IZVESTUVAWE

UPOTREBA NA FINANSISKITE IZVE[TAI

Dali revidiranite F/I se potrebni za izpolnuvawe 

na regulativni, kreditni ili dogovorni barawa?

Dali F/I }e bidat distribuirani na otsutni 

sopstvenici?

Dali F/I }e se koristatvo celosna ili delumna 

proda`ba na delovnoto rabotewe?

Dali ima kraen rok za isporaka na revidiranite F/I?



√

√

5 √

6 √

7 √

E √
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1.

√

√

√

√

√

√

√

2. √ 29 evra ~as

3. √ nema indikacii

4. √

Vkupno 15 

registri

Treba da go prifatime ________√ili ne treba da go prifatime ________ Anga`manot

Referent na anga`manot Soglasen revizor

Datum Datum

Dali menaxmentot e svesen za site primeri na izmama 

ili nelegalni dejstvija?

Dali goleminata i drugite karakteristiki na 

potencijalniot klient uka`uvaat deka anga`manot 

mo`e da bide izvr{en vo soglasnost 

soprofesionalnite standardi na firmata so 

soodvetna profitabilnost?

10,11,2011

v) Dejstvuva vo regularna dejnost?

g) E anga`iran vo zna~ajni transakcii so povrzani 

stranki?

d) Dejstvuva vo dejnost so visoka stapka na neuspeh?

|) Ima istorija na zadocneto pla}awe na 

profesionalni nadomestoci? 

e) Bara profesionalna kompetentnost (ekspertiza) 

{to firmata ja nema i ne mo`e razumno da ja stekne?

Dali potencijalniot anga`man go opravduva 

vr{eweto na ovoj anga`man od aspekt na 

predivdenite tro{oci za steknuvawe i sproveduvawe 

na anga`manot?

Dali na{eto pregleduvawe na poslednite godi{ni i 

me|uperiodiski finansiski izve{tai, revizorskite 

izve{tai ili komunikaciite so drugiot revizor, ako 

ima, ili bilo koi drugi okolnosti za koi sme svesni, 

obezbeduva informacii {to }e napravat da go 

smetame anga`manot kako takov {to bara posebno 

vnimanie ili pretstavuva nevoobi~eani rizici ili 

{to }e ne natera da ne sakame da bideme povrzani so 

klientot? (navedi). 

Dali pretprijatieto e vklu~eno vo, ili mu pretstoi, 

nekoj zna~aen sudski spor?

ISPLATLIVOST NA POTENCIJALNIOT 

ANGA@MAN

Dali potencijalniot klient:

a) ^esto gi menuva revizorite?

b) Ima sklonost kon sudski sporovi?

a) Dali na menaxmentot mu nedostiga  dostatno 

znaewe za aktivnostite i finansiskata sostojba i 

primenlivite smetkovodstveni principi za subjektot 

za prifa}awe na takvata odgovornost?

b) Dali na menaxmentot mu nedostiga razbirawe na 

smetkovodstvenite pra{awa za da prevzeme 

odgovornost za objektivno vrednuvawe, prezentirawe 

i soodvetno obelodenuvawe? 

Dali anga`manot bara od nas da prezememe nekoja 

funkcija na vraboten ili menaxment, kako {to e 

izvr{uvawe na transakcii ili imawe na 

staratelstvo nad sredstva?

Dali na klientot mu nedostiga smetkovodstvena 

kontrola nad podatoci, dokolku postojat takvi, 

obraboteni od na{a strana?

Ako ~lenovite na personalot na druga firma {to ne e 

nezavisna od klientot u~estvuvaat vo anga`manot, 

dali nie sme vo sostojba da izvr{ime supervizija nad 

nivnata rabota? 



Del.1,4, Vreme:

Naziv na klientot: Konfekcija Data na izrabotka: 10,11,2011 1

Data na finansiskite izve{tai: 31.12.2011 RD. Izrabotil: Du{ko

1

Broj na ovlasteni obi~ni akcii: 40.397 Nominalna vrednost: 35,79 eur

Broj na povlasteni akcii:

Broj na trezorski akcii:

Kratok opis na drugi vidovi akcii, ili ograni~uvawa:

2

Naziv i dokolku e primenlivo - pozicija / vrska:

3 Nabrojte gi glavnite ~lenovi na menaxmentot (vklu~uvaj}i gi i direktorite:

4

5

6

DELOVNO RABOTEWE (DR)

ORGANIZACIJA NA SUBJEKTOT I VRABOTENITE 

Opi{ete ja pravnata struktura na subjektot. Zemete kopija ili podgotvete izvadok od 

Pravno ime na subjektot Konfekcija

Vid na praven entitet (AD, DOO, DOEL, JTD, JP i sl) AD

Datum na osnovawe: 04,03,1996

Za akcionerskite dru{tva:

Dr`ava na osnovawe: RM

Nabrojte gi glavnite akcioneri (sodru`nici ili sopstvenici) i nivniot procent na 

sopstvenost:

% na sopstvenost

Il~o 24.99%

Mitko 24.99%

Risto 12.68

Ime i prezime Funkcija

Mitko Pretsedatel na upraven odbor

Risto ^len na upraven odbor

Mira ^len na upraven odbor

Ako kompanijata ima vospotaveno odbor za revizija ili formalno odredena grupa so 

odgovornost za nadlgeduvawe na procesot za finansisko izvestuvawe, nabrojte gi 

~lenovite i identifikuvajte go pretsedatelot.

Ime i prezime Funkcija

Aco Interen revizor

Dadete kratok opis na site dogovori za dopolnitelni nagradi (bonusi) na 

vrabotenite (poedinec, funkcija i metoda na presmetuvawe). Ako e mo`no 

zemete kopija od dogovorot koja }e ja ~uvate vo permanentniot registar za 

klientot.

Nema dopolnitelni bonusi

Dadete kratok opis za site planovi za penzii na vrabotenite ili planovi za 

delewe na dobivka. Zemete kopija od planot ili podgotvete izvadok koj }e go 

~uvate vo permanentniot registar za klientot.

Soglasno so zakonot za PIO



7

8

9

Tip na transakcija

10

Broj na vraboteni

11 Opi{ete ja prirodata na glavnite sredstva i obvrski na subjektot.

12

13 Opi{ete gi site zavisnosti i koncentracii:

14

Plati i pomo{ni materijali

__________________________________________________________________________________

15

Kamata i izvozna provizija

Opi{ete gi metodite na nadomestuvawe na subjektot, t.e. plata, saatnina, 

provizii, nadomestoci za del rabota, bodovna lista itn.; frekfencija i 

vremenski raspored itn. Ako bilo koja grupa od personalot e pokriena so 

sindikalni dogovori, zemete kopija koja }e ja ~uvate vo permanentniot 

registar za klientot. 

Upravuva~ki i administrativen kadar - satnina, proizvodstvo grupna norma po 

brigadi

Opi{ete gi politikite na subjektot za pla}awe na odmori i boleduvawa.

Isplatite za odmori I boleduvawa se baziraat vrz osnova na Zakonot za rabotni 

odnosi na RM I Zakonot za zdravstveno osiguruvawe na RM

Nabrojte gi poznatite transakcii so povrzani stranki, te. Podru`nici, 

pridru`ni pretprijatija, partnerstva ili zaedni~ki vlo`uvawa, rodnini.

Naziv Odnos

A SOPSTVENIK Operativna

B SOPSTVENIK Operativna

Nabrojte ja sekoja lokacija na subjektot, prirodata na aktivnostite koi se 

izvr{uvaat na sekoja lokacija i pribli`niot broj na vraboteni za sekoja 

lokacija, t.e. postrojki, proda`ni kancelarii, administrativni kancelarii 

itn.

Lokacija Aktivnost

Skopje Konfekcija 151

Pobaruvawata od kupuva~i, zalihite i nadvi`nostite, postrojkite i opremata 

so~inuvaat re~isi 100% od sredstvata. Obvrskite kon dobavuva~i  i banki se 

osnovni obvrski.

Koi se izvorite na prihodi na subjektot i marketing metodite? (Opi{ete gi 

glavnite proizvodi, kupuva~i itn.)

Najgolem del od prihodite se od proizvodstvo na konfekcija po LON princip. Ima 

eden  kupuva~,  so vkupen promet od 80.414.162 denari - pretstavuvaat 81% od 

vkupnata proda`ba. 

Zavisnost od mal broj na kupuva~i

Opi{ete gi komponentite od tro{ocite na prodadeni proizvodi i 

proizvodstveniot proces na pretprijatieto

Koi se glavnite tro{oci na pretprijatieto pokraj tro{ocite na prodadeni 

proizvodi?



__________________________________________________________________________________

16

Obrten kapital, dolgoro~en dolg, zaemi. 

__________________________________________________________________________________

17

Razlikata e vo danokot na nepriznati rashodi

18

Dogovor so kupuva~ite, i kreditorite

__________________________________________________________________________________

Referent na anga`manot Soglasen revizor

Datum Datum

Koi se glavnite izvori na finansirawe na pretprijatieto, t.e. zaemi za 

obrten kapital, dolgoro~en dolg, naemi, glavnina, itn.? Ako mo`ete zemete 

kopii od site dogovori za zaem i naem ( i za operativen naem i za finansiski 

 Opi{ete gi glavnite razliki pome|u smetkovodstvenata i dano~nata 

dobivka, nevoobi~aenite dano~ni odluki, prenesuvawata vo narednite 

periodi ili inspekcii od strana na UJP, ako mo`ete, zemete kopii od 

dano~nite izve{tai od poslednite pet godini koi }e gi ~uvate vo 

permanentniot registar za klientot

Opi{ete gi site drugi dogovori na pretprijatieto koi imaat zna~ewe za 

revizijata. Ako mo`ete zemete kopii od ovie dogovori koi }e gi ~uvate vo 

permanentniot registar za klientot.



Naziv na subjektot: Konfekcija

Data na FI: 31,12,2011      Izrabotil:  Du{ko    Data: 10,11,2011

Del 1,5,

Sodr`ina

Osnovni informacii za subjektot

Trendovi vo dejnosta vo koja raboti subjektot

Rakovodstvo

Vraboteni

Organizacija i interni kontroli 

Sopstvenost

Dejnost - proizvoden program i inovacii

Proda`ba

    Bele{ki za sistemot na proda`ba

Informati~ka tehnologija

^ove~ki resursi

Na~in na pla}awe na vrabotenite

Nabavki i proizvodstvo

    Opis na procesot na nabavka

Finansii

    Smetkovodstveni politiki

    Opis na procesot na dvi`ewe na dokumentacijata, smetkovodstvo i evidentirawe

Zavisnosti - klu~ni kreditori, kupuva~i dobavuva~i

Bele{ki kon FI 

Osnovni informacii za subjektot

Konfekcijata e kompanija koja e akcionerko dru{tvo soglasno so  akcionerskata kniga . 

Od vkupniot broj na uporavuva~ki akcii 67% se vo sopstvenost na ~lenovite na UO. 

Kompanijata se zanimava so proizvodstvo na lesna i te{ka konfekcija i vo svojata 

dejnost ima odli~na reputacija vo biznis zaednicata vo zemjata i stranstvo vo odnos na 

kvalitetot na proizvodite  bidej}i najgolem del od proizvodstvoto go proizveduva za 

izvoz i toa posebno za angliska vojska i policija. 

Kompanijata ima  dva osnovni oddela za proizvodstvo  i toa oddel za lesna i sredna 

konfekcija i oddel za te{ka konfekcija. 

Fabrikata na subjektot e locirana vo Tetovo na zemji{te vo sopstvenost na subjektot so 

povr{ina od 20000m2 i proizvodni pogoni so kompletna infrastruktura so povr{ina 

od 12000m2.

Najgolemite akcioneri i ~lenovi na organite na upravuvawe Dimko- direktor i 

pretsedatel na UO, Il~o- komercijalen direktor i i Risto - finansov  direktor se 

dolgogodi{ni partneri i prijateli  i sekoj od niv se nao|a na klu~na pozicija

Trendovi vo dejnosta vo koja raboti subjektot

Rastot na proizvodstvoto na tekstilni proizvodi se bazira na:

Rastot na evropskata ekonomija, dostapnost na soodvetna rabotna sila vo RM i vo 

Strumica, politikata na vladata koja go ohrabruva pretpriema{tvoto i razvojot na 

biznisot i pogodnite uslovi koi makedonskite kompanii im gi nudat na svoite partneri 

od Evropa. 

Zaradi stabilizacijata na ovoj biznis poslednite dve godini (konstantnost na 

nara~kite) se pojavuvaat novi kapaciteti vo ovaa dejnost, {to rezultira so 

konkurencija na tekstilnite proizvoditeli od aspekt na ceni na uslugite vo LON 

proizvodstvoto. 

Rakovodstvo

Kompanijata e osnovana vo  1980 godina a 1996 godina e izvr{ena transformacija 

soglasno so ZTPOK

Formalniot sistem na organizacija e sostaven od upravitel (direktor) i upraven 

odbor.

Godi{niot biznis plan  go sostavuva direktorot i edna{ mese~no  izvestuva do 

upravniot odbor za izvr{uvawe na planot ili potreba od negovo prilagoduvawe. Ista 

taka se prifa}aat i sugestiite na ~lenovite na UO vo odnos na novi idei za 

raboteweto, proverka na raboteweto i soveti kako da se deluva vo  odnos na 

specifi~ni pra{awa koi se nametnuvaat vo soodveten period. 



Vraboteni

Vo kompanijata se postojano  vraboteni 150 rabotnici.  Okulu 10 od vrabotenite se 

semejno povrzani .  Vo periodi na zgolemeni nara~ki se vrabotuvaat novi vraboteni i 

postojano e otvoren oglas za obuka na tekstilni rabotnici vo sorabotka so zavodot za 

vrabotuvawe. Ova e zna~ajno bidej}i se pomalku mladi lu|e formalno se obrazuvaat za 

ovaa dejnost. 

Najgolemite akcioneri se  i ~lenovi na organite na upravuvawe Dimko- direktor i 

pretsedatel na UO, Iq~o- komercijalen direktor i i Risto  - finansov  direktor se 

dolgogodi{ni partneri i prijateli  i sekoj od niv se nao|a na klu~na pozicija

Site isporaki se potpi{uvaat od komercijalniot direktor i direktorot kako i od 

magacinerite koi se vo postojan raboten odnos. 

Tehni~kiot direktor e vraboten so 25 godi{no iskustvo vo ovaa dejnost.

Za informati~kata tehnologija vo smetkovodstvoto e anga`irano nadvore{no lice 

\oko a za thnologijata na proizvodstvo postoi tehni~ka slu`ba a za kompjuterskiot del 

od ovaa tehnologija e zadol`en Vase sinot na Risto - finansoviot direktor. 

Organizacija

Organizacionata [ema se sostoi od Op{ta sluba vo koja spa|a i upravuva~kiot kadar,  

~ove~ki resursi, praven sektor, smetkovodstvoto i komercijalniot sektor i tehni~ki 

sektor vo koja spa|aat pogonot za proizvodstvo na lesna konfekcija i pogonot za 

proizvodstvo na te{ka konfekcija

Sopstvenost

Sopstvenosta na subjektot  e : Dimko 25%, Il~o25%,  Risto 12% od akciite a drugite 

akcii se nao|aat vo sopstvenost na malcinski akcioneri. 

Dejnost - proizvoden program i inovacii

Kompanijata proizvoduva tekstilni proizvodi  po LON princip i toa lesna i te{ka 

konfekcija prete`no za angliska vojska i policija - te{ka konfekcija i moden program 

za `eni  za pazarot vo Anglija. 

Razvojot na subjektot se zasnova na strategii kako {to se : 

 - Isporaka na kvalitetni proizvodi na stranski partneri

 - kapacitet za prifa}awe na pogolemi nara~ki i po~ituvawe na rokovi za isporaka, 

bidej}i postojat penali za nenavremenost a bonifikacii za predvremenost i koli~ina 

nad dogovorenata.

 - kapacitet za komunikacija i anga`irawe na podizveduva~i kontrolirani od subjektot 

pri izrabotka na proizvodi za stranski partneri. 

Novite inicijativi na pomladite kadri se odnesuvaat na postepeno vra}awe na 

sistemot nasopstveno proizvodstvo namaluvawe na u~estovto na LON sistemot i 

zgolemeno sopstveno proizvodstvo.

Proda`ba

Strukturata na proda`bata e sledna : 

 - Lon proizvodstvo 95% od toa:

         - te{ka konfekcija 40%, lesna konfekcija 40%

  - sopstveni proizvodi 5% - od toa  te{ka konfekcija  80% i lesna konfekcija 20%

         -Bele{ki za sistemot na proda`ba

Dogovorite za proda`ba se pripremaat od strana na komercijalniot sektor i 

stranskiot partner vrz osnova na nara~kite na periodi~no, godi{no ili pove}e 

godi{no nivo. Nara~kite se mese~ni ili periodi~ni po modeli i proizvodi. 

Nara~kite se dobivaat od stranskiot partner mese~no ili periodi~no po nalozi i 

modeli. Cenite za izrabotka se definiraat po modeli i se odobruvaat od upravniot 

odbor. 

Mese~nite isporaki se kontroliraat od tehni~kiot sektor i se predmet na proverka na 

sostanokot na upravniot odbor.

Proda`bata na doma{an Pazar se kontrolira od strana na Il~o koj podnesuva izve{taj 

do UO. 

Zaradi vospostaveniot sistem plati pa }e dobie{ isporaka nema rast na 

nanaplatenite pobaruvawa. 

So ogled na karakterot na dejnosta i godi{nite dogovori naj~esto koi gi sklu~uva 

najvisokiot menaxment  ne e vospostaven sistem na bonifikacija od proda`ba.  Platite 

se bazirani na vreme i izraboteni koli~ini. 

Informati~ka tehnologija

Informati~kata  tehnologija se koristi vo smetkovodstveniot sistem i 

proizvodstvoto . Vo smetkovodstvoto programata ja odr`uva nadvore{no lice \oko a 

proizvodstvenata od strana na Vasko i tehni~kiot sektor. 



^ove~ki resursi

Odlukite za vrabotuvawe se donesuvaat na UO po preporaka na oddelot na ~ove~ki 

resursi voden od sinot na direktorot. Intervjuiraweto se odviva vo odelot za ~ove~ki 

resursi.

Kompanijata kako strategija  se obiduva :

Da vrabotuva  najdobri talenti za ovaa dejnost vo regionot vo koj deliva i gi  pla}a 

svpote vraboteni na vreme i so soodveten nadomest za dejnosta. 

Investira vo obuka na novi vraboiteni i ima vospostaveno proces na monitorirawe na 

novovrabotenite od posikusni rabotnici.

Za{titata na rabota e zna~aen faktor i ne se nastanati nastani od ovoj aspekt. 

Na~in na pla}awe na vrabotenite

Vrabotenite se ispla}aat  na dva na~ina : po vreme - op{t sektor i po koli~ini i 

grupna norma  proizvodstvo. 

Nabavki i proizvodstvo

    Opis na procesot na nabavka

Odlukite za tekovnite i za nabavki  koi ne se nadle`nost na sobranieto na dru{tvoto 

gi donesuva Menaxmentot, Direktorot i UO koj na neformalni sekojdnevni sostanoci se 

usoglasuvaat za potrebnite nabavki.

Odlukite za kapitalni investicii se donesuvaat od strana na sabranieto so 

odbruvawe na godi{niot plan na OU.

Ne postoi ograni~uvawe  na iznosite na nabavki.

Nara~kite za nabavka se podgotvuvaat od tehni~kiot sektor i se dostavuvaat do 

komercijalniot sektor koj po obrabotka i ispituvawe na pazarot gi dostavuva na 

odobruvawe na Direktorot i komercijalniot direktor., koi zaedno gi odobruvaat 

nabavkite. 

Finansii

    Smetkovodstveni politiki

Prihodot se priznava koga proizvodite se ispora~ani. Dolgoro~nite sredstva se 

priznavaat  po nabavna vrednost, obrskite se priznavaat po iznosot koj treba da se 

plati.

    Opis na procesot na smetkovodstvo i evidentirawe

Priemot na vkupnata vlezna dokumentacija se vr{i kaj tehni~kiot sekretar na dru{tvto 

koj po erhivirawe mu gi dostavuva na odobruvawe na direktorot koj gi rasporeduva i 

odobruva. Odobrenite dokumenti se dostavuvaat  vo smetkovodstveniot sektor zaradi 

evidentirawe. Vo smetkovodstveniot sektor se vodi evidencija vo klaseri i toa 

posebno za velzni fakturi, izlezni fakturi, blagajna, izvodi od banka, materijalno 

smetkovodstvo. Usoglasuvaweto pome|u  materijalnoto i finansovoto smetkovodstvo se 

vr{i edna{ godi{no so popis ili periodi~no so vonreden popis so odluka na UO. 

Usoglasuvaweto na pobaruvawata i obvrskite se vr{i periodi~no a najmalku edna{ 

godi{no. So ogled na toa {to 95% od pobaruvawata se od kupuva~i od stranstvo ovie 

pobaruvawa se usoglasuvaat edna{ mese~no pred sekoe barawe za naplata za 

izvr{enite isporaki. 

Za dano~nata evidencija se vodi i vonbilansna evidencija posebno za DDV koja se 

usoglasuva so smetkovodstvenata na mese~no nivo. 

Povrzani strani

Subjektot ima formirano dve DOOEL kako za{titni dru{tva, vkupnata nabavka i 

proda`ba na DOOEL ite se odviva preku osnova~ot. 

Zavisnosti

Zavisnost od mal broj na kupuva~i , krediti od  edna delovna banka

Finansiskite izve{tai zaedno so bele{kite kon niv za ovaa godina se sledni: 

Izve{taj za finansiskata sostojba

Izve{taj za seopfatna dobivka

Izve{taj za gotovinskite tekovi

Izve{taj za promeni na kapitelot

bele{ki kon finansiskite izve{tai

Identifikuvawe na mo`ni rizici: 

Zavisnost od mal broj na kupuva~i i dobavuva~i

Zgolemen iznos na pobaruvawa kako rezultat na zgolemuvawe na proda`bata

Zgolemen iznos na dolgoro~ni krediti kako rezultat na investirawe i razvoj

Bruto profitnata mar`a od strana na menaxmentot mo`e da se kontrolira, ova treba 

da bide predmet na diskusija so menaxmentot. 

Vidi analiza i klu~ni indikatori 



Naziv na klientot:Konfekcvija Data na izrabotka:10,11,2011

Data na finansiskite izve{tai:31,12,2011 RD. Izrabotil:Du{ko

Du{ko

Du{ko

Referenca
PR (prethodna 

revizija) 

Izvor na 

Informacii

Izvr{il

Odobril

Podgotvil: Datum na izrabotka: 03,03,2011

Nema nere{eni pra{awa od prethodna godina. 
Prethodna revizija 

TD. 1,

2,1, nere{eni pra{awa

1. Nere{eni pra{awa od prethodnata godina

Klient:

Voda~ na timot: Data na FI: 31,12,2011



2,10. Procenka na rizik od MPP

Naziv na klientot:Konfekcvija Data na izrabotka:10,11,2011

Data na FI:31,12,2011 RD. Izrabotil:Du{ko

Materijalnost na nivo na FI  - 3,000,000 denari

Opis Vidi dokument

Zgolemeniot iznos na pobaruva~ka  go uslovuva 

trendot na porast. Zavisnost od eden klient.

Analiza na prethodnite 

godini i BU so 30,09,2011 - 

ref. 31,, Deloven rizik

Odnosot na menaxmentot kon internite 

kontroli e dobar. Kompetentni lica se na 

klu~ni pozicii. Kontrola od strana na 

kupuva~ot.

Komponenta 4 - Interni 

kontroli

Manaxmentot gi izbegnuva mo`nite  novi 

politiki povrzani so IT i raboti so stari 

op{ti praktiki. 

Esej - Komponenta 1.1

Vo rakovodstvoto nema lica nadvor od 

semejstvata na najgolemite akcioneri.
Esej - Komponenta 1.1

Na nivo na tvrdewa

K N N N Ne e identifikuvan zna~aen rizik. 

P N N N Ne e identifikuvan zna~aen rizik. 

T N N N Ne e identifikuvan zna~aen rizik. 

V N N N Ne e identifikuvan zna~aen rizik. 

K N N N Ne e identifikuvan zna~aen rizik. 
Interna kontrola o 

kontrola od klientite

P N N N
Nema bonusi za evidentiranite proda`bi, da 

se napravi test na kontrola
Esej - Komponenta 1.1

T N N N Ne e identifikuvan zna~aen rizik. ZR

V M N M
Ne e identifikuvan zna~aen rizik.  Da se 

napravi test na ro~nosta. 
Esej - Komponenta 1.3

K N N N Ne e identifikuvan zna~aen rizik.  

P N N N
Ne e identifikuvan zna~aen rizik. Da se 

prisustvuva na popis

T N N N Ne e identifikuvan zna~aen rizik. 

V N N N
Ne e identifikuvan zna~aen rizik. Proverka 

na presmetka na proizvodstvo

K N N N Priznavaweto na prihodot e konzistentno

P N N N
Subjektot ima dobar proda`an sistem,. Da se 

napravat testovi na kontrola

T N N N
Subjektot ima dobar proda`en sistem,. Da se 

napravat testovi na kontrola

V NP N NP
Subjktot ima dobar proda`en sistem,. Da se 

napravat testovi na kontrola

Vo prilog e slednata dokumentacija : 

T- Tvrdewe V- Visok K- kompletnost

IR- Inherenten Rizik NP - ne e primenlivo P - Postoewe

N- Nizok KR- kontrolen rizik T - To~nost

S- Sreden KMR- kombiniran rizik V - Vrednuvawe

NT- na nivo na tvrdewa

Legenda: 

NFI - na nivo na 

finansiski izve{tai

TvrdewaOPIS

Analiza na prethodnite 

godini i BU so 31,10,2011 - 

ref. A1,

Analiza na FI 

prethodnite godini i BU  

i BS so 31,10,2011 - ref. 

A1,

Analiza na prethodnite 

godini i BU so 31,10,2011 - 

ref. A1,

 - Rezultati od diskusijata na timot

Dokumenti za klu~nite rizici i drugi faktiri za procenka na 

rizikot

KR

Na nivo na FI 3% od 

planirana proda`ba
Site V

 - priroda na rezultatite od izvr{enite 

proceduri

KMRIR

N M

1, DMS - materijalnost 

0,25%

2,Pobaruvawa od 

kupuva~i - 

materijalnost 10%

 - identifikuvanite i proceneti rizici od PP na 

nivo na  Fi i na nivo na tvrdewa

 - detalno objasnuvawe na zna~ajnite rizici koi 

baraat posebno vnimanie.  i

 - rizici za koi su{tinskite proceduri sami ne 

davaat soodveten revizorski dokaz. 

 - klu~ni elementi na razbirawe

 - izvori na informacii od kade razbiraweto e 

dobieno

3,Zalihi - 

materijalnost 3%

4, Proda`ba - 

materijalnost 3%



Сатира – оваа сатира ми ја испрати еден колега од Хрватска , сметам дека е интересна.  

Си живеела еднаш една среќна и вредна мравка која секој ден доаѓала рано наутро, прва на работа. Цел ден 

работела вредно, била весела, и додека работела, потпевнувала весели песнички. Таа била среќна додека 

работела и нејзините резултати биле одлични. Но, работела без насоки, затоа што немала шеф.  

Затоа господинот стршлен, директорот на фирмата, одлучил дека таквата ситуација не може да потрае и ја 

вработил бубамарата, која имала големо искуство во управувањето. Првата грижа на бубамарата била да 

организира следење на доаѓањето и заминувањето од работа на мравката. За таа цел вовела систем на приемни 

документи и документи за напуштање на работното место. Поради зголемениот обем на работа околу 

документацијата вработиле и секретарка која што подготвувала документи и извештаи. Пајакот, кој бил 

поставен на таа функција, веднаш воспоставил систем на архивирање и станал одговорен и за преземање на 

телефонските повици. Во меѓувреме среќната мравка само си работела и си работела.....  

 

Директорот стршлен бил воодушевен од извештаите што ги добивал од бубамарата и наскоро посакал 

споредбени студии со графикони и анализи на трендовите на развој. Поради зголемениот обем на работа 

неопходно било да вработат и крт, кој директно би му помагал на директорот, па затоа веднаш му купиле нов 

компјутер и печатар. Набргу среќната мравка почнала да се жали на таа административна војска со која морала 

да се бори.  

 

Директорот увидел дека е потребно веднаш да се реагира. Креирал ново работно место, шеф на службата кој 

директно би ја надгледувал среќната и вредна мравка. На новото работно место го вработил штурецот кој, 

веднаш по доаѓањето, го сменил целокупниот мебел во канцеларијата и си набавил ергономски обликувана 

столица и нов компјутер со ЛЦД екран. Бидејќи пораснал бројот на компјутери, морало да се купи и да се 

инсталира мрежен сервер. Новиот шеф на службата сфатил дека итно му е потребен помошник (кој му бил 

помошник и во претходната фирма) за подготвување на стратешки нацрт за управување и пресметки во 

фирмата.  

 

Во позадината на целата приказна мравката била сè помалку среќна и сè помалку продуктивна. Шефот, 

штурецот со одушевување заклучил дека треба да се изготви ревизија  во фирмата. Кога директорот, стршлен 

ги погледнал цифрите, сфатил дека фирмата во која работела среќната и вредна мравка, повеќе не е 

рентабилна како порано и длабоко се замислил. Изнајмил елитен ревизор, господинот буф, кој требало да 

направи детална дијагностика на фирмата и да предложи решение за подобрување на рентабилноста, за 

фирмата да работи рентабилно како порано.  

 

Господинот Bуф, по тримесечно детално анализирање на односите во фирмата, на директорот му го предал 

следниот извештај: „Во фирмата има премногу вработени!“ Директорот стршлен ја прифатил стручната анализа 

и веднаш ја отпуштил мравката! 



Naziv na klientot: Data na izrabotka: Vreme:

Data na finansiskite izve{tai: RD. Izrabotil 11/11/2011

OPIS Da Ne N/P Komentari

Da Ne N/P

Nizok rizik Visok rizik

A. √ √

B. √ √

V. √ √

G. √ √

D. √ √

\. √ √

E. √ √

 @. √ √

Da Ne N/P

Nizok rizik Visok rizik

A. √ √, 

B. √ √

V. √ √

G. √ √

D. √ √

\. √ √

E. √ √

Du{ko Apostolovski 11,11,2011

Izrabotil Proveril

12.10.2010; 08.02.2011

Datum Datum

Dali ima indikacii za zna~ajni transakcii ili salda 

koi se te{ki za revidirawe (kako {to se podra~jata 

koi vklu~uvaat zna~ajni smetkovodstveni procenki)?

Dali ima indikacii za zna~ajni nevoobi~aeni 

transakcii so povrzani stranki koi ne se vo redovniot 

tek na raboteweto?

Dali vo prethodnite periodi ima brojni zna~ajni 

revizorski korekcii? (Ova zna~i gre{ki najdeni vo 

revidiraweto na F/I i ne gi vklu~uva rutinskite  

zaklu~ni kni`ewa napraveni od strana na revizorot 

za zatvorawe na knigite).

Dali anga`manot e kaj nov klient bez prethodna 

revizorska istorija ili od prethodniot revozor se 

dostapni nedovolno infoelmacii?

Dali menaxmentot ima lo{a reputacija vo delovnata 

zaednica?

Dali ima indikacii za brojni sporni ili te{ki 

smetkovodstveni pra{awa?

Dali ima sopstvenik koj e otsuten, dali nadomestokot 

na menaxerot zavisi od bonusi mereni spored 

postignatite celi?

Dali nadomestokot na menaxerot e neo~ekuvano mal so 

ogled na goleminata na delovnoto rabotewe i obemot 

na negovite odogovornosti?

Celta na ovoj del od pra{alnikot e da mu pomogne na revozorot vo zemawe predvid na rizikot na 

materijalni gre{ki i neregularnosti, vklu~uvaj}i go i rizikot od pogre{ni izjavi na menaxmentot, za da 

ja oblikuva revizijata da obezbedi razumno ubeduvawe za otkrivawe na materijalni gre{ki i 

neregularnosti. odgovorite se "DA", izolirani, ne poka`uvaat zgolemen rizik. Isto taka 

oinforlamciite za "Dejnosta" i "Operativnite karakteristiki" i "kontrolnoto opkru`uvawe" od drugite 

delovi i poznavaweto na klientot od prethodnite revizii vlijae vrz procenkata na rizikot na 

anga`manot.

Dali operativnite rezultati  se mnogu ~uvstvitelni na 

ekonomskite faktori, na primer, inflacija, kamatni 

stapki, nevrabotenost, itn.

Komentari

Dali subjektot ima te{kotii vo ispolnuvawe na 

finansiskite obvrski ili ima zna~ajno vlo{eno 

rabotewe?

Dali ima zna~aen pritisok vrz sopstvenikot/ 

menaxerot za obezbeduvawe na operativen kapital za 

delovno rabotewe?

Dali nadvore{noto finansirawe zavisi od 

postignuvawe na odnapred  opredeleni finansiski 

koeficienti ili podobruvawe na finansiskata 

sostojba?

Dali sopstvenikot/menaxerot se skloni kon 

prevzemawe na nerazumni i nepotrebni delovni 

rizici?

2,2,OBRAZEC ZA  RIZIK NA ANGA@MANOT (ORA.)

Procenete dali postojat okolnosti koi mo`at da vlijaat vrz motivacijata na menaxmentot ili

sopstvenikot menaxer i go zgolemuvaat rizikot od materijalno pogre{ni prika`uvawa ili pogre{ni

izjavi na menaxmentot. Odgovorite so "DA" ne poka`uvaat sekoga{ zgolemen rizik, no serioznata

zagri`enost za integritetot na menaxmentot mo`e da vlijae na odlukata za prifa}awe ili prodol`uvawe

na anga`manot.

Dali ia zna~ajno istaknuvawe od strana na 

menaxmentot ili sopstvenikot/menaxer za 

ispolnuvawe na celite (na primer planot, dobivkata 

ili drugi finansiski, operativni celi) ili 

reducirawe na dano~nata dobivka?

Dali celite na subjektot se nerealni?

Komentari



Opis na sistemot so imiwata na odgovornite lica

Izve{tai za izvr{enite aktivnosti

I.

II

I.

I.1

I.2

I.3

II

I.

          - Analiti~ki postapki

          - Nabquduvawe i inspekcija 

Rizik od materijalno pogre{ni prika`uvawa - rizik deka F/I se materijalno pogre{no 

prika`ani pred revizijata (ovoj rizik ~esto se narekuva rizik na anga`manot)  i rizikot deka 

revizorot nema da gi otkrie ovie pogre{ni prika`uvawa - rizik od neotkrivawe

i Rizikot deka revizorot nema da gi otkrie ovie pogre{ni prika`uvawa - Rizik od 

neotkrivawe

   - Razgleduvawe na znaeweto , ve{tinite i sposobnosta na personalot na koj {to mu se 

dodeleni zna~ajni odgovornosti vo anga`manot, vklu~uvaj}i go i pra{aweto za toa 

dali se potrebni eksperti

   - Opredeluvawe na soodvetno nivo na nadgleduvawe na rabotata na personalot 

vklu~en vo revizorskiot tim i 

   - Utvrduvawe na postoewe na nastani ili okolnosti koi mo`at da nametnat zna~ajno 

somnevawe vo sposobnosta na entitetot da prodol`i da raboti vo kontinuitet

Rizik od materijalno pogre{ni prika`uvawa na nivo na F/I 

vklu~uva:

Rizik od materijalno pogre{ni prika`uvawa na nivo na klasi na transakcii, salda na 

smetki i obelodenuvawa i povrzani tvrdewa

  - Interna kontrola

B) Postapki i procenka na rizikot

  - Postapki

          - Raspra{uvawe na menaxmentot i na drugi lica vo entitetot

  - Dejnosta, regulativata i drugi eksterni faktori, vklu~uvaj}i ja va`e~kata ramka za 

finansisko izvestuvawe

  - Prirodata na entitetot, vklu~uvaj{i go i izborot i primenata na smetkovodstvenite 

politiki

  - Celite i strategiite i povrzanite delovni rizici koi mo`at da rezultiraat vo 

materijalno pogre{ni prika`uvawa na F/I

  - Merewe i proverka na finansiskite performansi na entitetot i 

Razbirawe na entitetot i negovoto 

opkru`uvawe i Rizik od materijalno 

pogre{ni prika`uvawe

Za dadeno nivo na revizorski rizik, prifatlivoto nivo na rizik od neotkrivawe ima 

obraten soodnos so procenkata na rizikot od materijalno pogre{no prika`uvawe na 

nivo na tvrdewa.

A) Postapka za procenka na rizikot i izvori na informacii za entitetot i negovoto 

opkru`uvawe, vklu~uvaj}i gi i negovite interni kontroli

Revizorot treba da obrne vnimanie na slednive aspekti:

Rizikot od neotkrivawe se odnesuva na prirodata , vremenskiot raspored i obemot na 

revizorskite postapki koi {toi gi opredeluva revizorot za da go namali revizorskiot 

rizik na prifatlivo nisko nivo. Ovoj rizik ne mo`e da bide namalen na nula.

Inherenten rizik  - pretstavuva ~uvstvitelnost na nekoe saldo na smetka ili grupa na 

transakcii vo odnos na prika`uvawe na pogre{en iskaz koe mo`e da bide zna~ajno, 

posebni ili zaedno so pogre{no prika`uvawe na drugi salda ili grupi, 

pretpostavuvaj}i deka na postoi soodvetna interna kontrola

Kontrolen rizik - deka nema da se otkrie materijalno pogre{no prika`uvawe so 

internite kontroli

Inherentniot i kontrolniot rizik se rizici na entitetot i postojat nezavisno od 

revizijata na finansiskite izve{tai. 

Revizorot treba da go proceni rizikot od materijalno pogre{ni prika`uvawa na nivo 

na tvrdewa i samata ovaa procenka e pove}e rasuduvawe otkolku precizno merewe na 

rizikot. 

Rizik od neotkrivawe

Rizikot od neotkrivawe e funkcija na efektivnosta na revizorskata postapka i 

nejzinata primena od strana na revizorot

PROCENKA NA RIZICITE I POSTAPKA NA REVIZOROT KAKO ODGOVOR NA 

PROCENETITE RIZICI



2,3,Op{ta  revizorska strategija - primer

Data: 10,11,2011

Subjekt:  Konfekcija                                             Izrabotil: Du{ko

Ramka : Ramkata za ovaa revizija ne e promeneta vo ovaa godina. Od nas e pobarano da  

izvr{ime revizija na FI vo soglasnost so MSFI na krajot na godinata

Promeni: kompanijata go zgolemi obemot za rabota so stranskite partneri vo svojata 

fabrika vo odnos na minatata godina koga del od nara~kite gi otstapuva{e na podizveduva~i 

. So ova se o~ekuva da se namali rizikot vo odnos na kvalitetot na proizvodite. 

Kompanijata ja promeni delovnata banka  bidej}i od postojnata dobi podobri uslovi - ramka 

vo koja site kratkoro~ni krediti se konvertirani vo dolgoro~ni i so kamatna stapka pomala 

za 1% vo osnos na prehodnata. 

Kontrolno opkru`uvawe: Na{ata procenka na rizikot vo FI e nisko. Menaxmentot ne  e 

sofisticiran no ima silna posvetenost i kompetencija za dejnosta, imaat me|usebna 

sorabotkai ja po~ituvaat delovnata etika i imaat dobar pristap kon internite kontroli vo 

po~etok nametnat od stranskiot partner vrz osnova na mese~ni kontroli a sega samostojno so 

povremeni kontroli od partnerot. 

Op{ta strategija: 

1) Materijalnosta e opredelena na  iznos od 2,000,000 denari na  3,000,000 denari i go 

reflektira rastot na proda`bata vo odnos na prethodnata godina i soodvetnoto 

funkcionirawe na internite kontroli. 

2) Revizijata mo`am da ja izvr{am vo isto vreme kako i minatata godina {to }e zna~i 

kontinuitet i efikasnost i }e upotrebam pomo{nik. 

3) Vo revizorskiot tim na planiraniot sostanok na 11,11,2011 godina treba da : 

 - go potenciram profesionalniot skepticizam na pomo{nikot

 - da go zememe predvid potencijalot na vrabotenite kon izmama iako nemame specifi~na 

pri~ina za somnevawe no profitnata stapka ne go sledi zgolemuvaweto na proda`bata i 

 - da se fukusirama na transakciite so povrzani strani

4) da gi izvr{ima na{ite proceduri za ocenka na rizik do kraj na noemvri. Nema planovi za 

izmena na sistemite osven obemot na proizvodstvo i proda`ba. 

5) mora da bideme vo kontakt so menaxmentot za da bideme informirani za zgolemenoto 

proizvodstvo i proda`ba. Ova mo`e da predizvika potreba od doplnitelna procenka na 

rizikot. 

6) da se testira operativnata efektivnost na internite kontroli pri isporaka i pla}awe vo 

noemvri za da se namali potrebata od su{tinski postapki. Ovaa rabota da se izvr{uva vo 

noemvri i dekemvri. 

8) Treba da gi zgolemimi testirawata vo odnos na transakcii so povrzani strani. Ova 

vklu~uva proces na identifikacija , Dime - direktorot go vrabotil sinot isto kako i Riste. 

Treba da gi proverime uslovite  i vremento za ovie transakcii. 

Odobril: 



Naziv na klientot:Konfekcvija Data na izrabotka:10,11,2011

Data na FI:31,12,2011 RD. Izrabotil:Du{ko

Zabele{ka Opis

Iznos vo 1000 

denari %

Materijlanost 

vo 1000 denari

Zgomeuvawe na prihodot Prihod             117,103      3%                3,513      

Nema  promeni ili se minimalni , 

tabela na nabavki,  da se proveri 

amortizacija DMS 169,958         0.25% 425               

Sekoja faktura e pogolema od 2,000,000 

da  se proverat site, vkupno 51 

faktura. KP 4,341             10% 434               

Presek, Popis, politika na 

priznavawe Z 24,354           3% 731               

Posledovatelni nastani , presek OK 10,798           3% 324               

Posledovatelni nastani , presek OD 32,513           1% 325               
Site promeni K 158,857         0.25% 397               

2,636            

Materijalnost na nivo na FI = 3,000,000.00     

2,4,MATERIJALNOST

Na nivoa na tvrdewa, salda na smetki, klasi na transakcii

Vkupna materijalnost

Na nivo na FI



Naziv na klientot:Konfekcvija Data na izrabotka:10,11,2011

Data na FI:31,12,2011 RD. Izrabotil:Du{ko

Predmet na diskusija Mo`ni odgovori Vidi

1, Materijalnost i zna~ajni salda

Zgolemuvaweto na materijalnosta e zasnovano na zgolemuvawe 

na proda`bata FI, Bu

2, Raspored, klu~ni datumi i raspolo`livost na 

personalot na klientot

Rasporedot od minatata godina e potvrden vrz osnova na 

na{aeto barawe za zaedni~ki raspored e realno.

Pismo, 

vo 

Komunika

cija

3,  Nasoki vrz osnova na prethodnoto iskustvo za 

pra{awa i oblasti od revizijata.

Menuvawe na na~inot na rabota od anga`irani podizveduva~i 

minatata godina do organizacija na nova linija za proizvodstvo 

vo sopstvenite pogoni. Esej

4, Zagri`nost za integritetot na menaxmentot, 

principot na kontinuitet, izbegnivawe na 

kontroli i sl.

Nema indikacii, kontrolata od klientite e periodi~na, 

menaxmentot nema interes za izbegnuvawe. 

 Izmama, 

Kontroli

5, Promeni vo periodot vo odnos na raboteweto, 

finansiskite uslovi, dejnosta, regulativite, 

smetkovodstvenite politiki i vraboteni.

Zgolemen broj na vraboteni, promena na delovnata banka i 

namalena stapka na kamata test na kontrola na na~inot na 

evidentirawe na dogovorite i kamatite.  esej

6,  Indicii za izmami i odgovori za spre~uvawe 

na izmama.

Ne postojat indicii za izmama, no sepak da se proverat 

transakciite so povrzani strani, procenkite na menaxmentot. 

Dali nekoj od menxmentot `ivee so visok stil. Izmami

7, Zna~ajni rizici koi baraat posebno vnimanie.

Zavisnost od mal broj na kupuva~i i dobavuva~i.Zgolemen iznos 

na pobaruvawa kako rezultat na zgolemuvawe na proda`bata. 

Zgolemen iznos na dolgoro~ni krediti kako rezultat na 

investirawe i razvoj. Bruto profitnata mar`a od strana na 

menaxmentot mo`e da se kontrolira, ova treba da bide predmet 

na diskusija so menaxmentot. Da se naopravat testovi. 

Zna~ajni 

rizici

8, Soodveten odgovor na identifikuvanite 

rizici

Detalniot revizorski plan da se adaptira so ~lenovite na timot 

po podra~ja.

Detalen 

plan

9, Dali ima potreba od specijalisti kako 

konsultanti za IT, da se vnesat mo`ni 

nepredvidlivosti vo nekoi testovi i rabotata 

koja treba da bide zavr{ena od klientot. 

Nema potreba od IT specijalist. Da se napravi pregled na 

poseti na klientot i da se dostavi za usoglasuvawe. Esej
10, Podelba na rabotata vo revizorskiot tim, 

raspored po nositeli i proverka na dosieto.

Op{tiot i detalniot revizorski plan da se adaptira soodvetno 

na tekot na revizijata. 

Detalen 

plan

Sostanok na revizorskiot tim

2,5, DISKUSII NA REVIZORSKIOT TIM



Naziv na klientot:Konfekcvija Data na izrabotka:10,11,2011

Data na FI:31,12,2011 RD. Izrabotil:Du{ko

Faktori

Nadvore{ni 

faktori

Strategija na 

biznisot

Organizacija 

na subjektot

Ostanato

Faktori na Deloven rizik

Nizok Nizok

Ekonomijata vo 

koja kompanijata 

raboti Zdrava √

Dejnosta vo koja kompanijata raboti

Etabliran, 

Stabilen, so malo 

vlijanie na 

nadvore{ni 

faktori √

Filozofijata na 

menaxmentot vo 

odnos na 

operativni i 

smetkovodstven

i pra{awa Konzervativen √

Kontrolnoto 

opkru`uvawe na 

kompanijata, 

vklu~uvaj}i gi i 

mo`nosta za 

kontrola na 

menaxmentot.

Silna 

administrativna 

kontrola, 

nezna~itelna 

mo`nost za  

iskoristuvawe od 

strana na 

menaxmentot. √

Prethodna 

istorija na 

kompanijata od 

aspekt na 

revizija

Nekvalifikuvano 

mislewe od 

prethodnite 

revizii, nema 

nesoglasuvawa so 

prethodnite 

revizori, mali 

prilagoduvawa. √

Fluktuacija na 

vrvniot 

menaxment ili 

bordot na 

direktori Nisko √

2,6,DELOVEN RIZIK

Visoko Nisko

Slaba administrativna 

kontrola, nemo`nost za 

kontrola na 

menaxmentot, visok nivo 

na  mo`no 

iskoristuvawe od 

strana na menaxmentot. Nizok

Nema prethodna  

revizorska istorija, 

kvlifikuvano  ili 

negativno prethodno 

mislewe, krupni 

nesoglasuvawa so 

revizorite, golem broj 

na prilagoduvawa. Nekvalifikuvano

Reletivno  nova, 

nestabilna, visoko 

zavesen od nadvore{ni 

vlijanija Trudointenzivna

Agresiven Konzervativen

Nivo na deloven rizik

Zabele{ka

Nivo na deloven rizik

Visok Visok

Stagnira~ka Zdrava

Izvori na faktori na rizik

Regulativa, promeni vo dejnosta,dostapnost na soodvetna rabotna sila, dostapnost na 

krediti

Stabilnost na regionot, razvoj na novi proizvodi, vlez vo biznos sektor so malo 

iskustvo, utvrduvawe na nerealni celi, agresivna ekspazija na novi lokacii, 

kompleksni finansiski aran`mani, Prestruktuirawe i zna~ajni transakcii so povrzani 

strani. 

Slaba organizacija i rakovodewe, nekompetenten personal, promeni vo klu~niot 

personal, kompleksnost na organizaciona struktura i proizvodi,  nedostatok na 

soodvetni stru~n i lica za soodvetna tehnologija, nedostatok na soodveten 

smetkovodstven personal, slabosti vo internite kontroli na menaxmentot, 

nekonzistentnost na IT strategijata so delovnata. 

Pra{awe na kontinuitet  i lividnost, gubewe na zna~ajni klienti, odnosi so 

nadvore{ni  kreditori kako banki, namaluvawe na kvalitetot {to rezultira so 

zgolemuvawe na obvrski i zgolemen reputacionen rizik. 

Faktor



Finansiskata 

pozicija na 

kompanijata i 

operativni 

mo`nosti Silni

Potencijalni 

ili postojni 

sporovi Nezna~itelni √

Biznis 

reputacijata na 

menaxmentot i 

sopstvenicite Dobra √

Sopstvenost na 

kompanijata Ne javna √

Razbirawe na 

odgovornosta na 

revizorot. Jasno √

Konflikt na 

interesi, 

regulatorni 

problemi ili 

problemi  na 

revizorot od 

aspekt na 

nezavisnost. Nezna~itelni √

Lokacija na 

kompanijata Pogoelem grad √

Nivo na prodor 

na biznisot ili 

zna~ajnost na 

kompanijata vo 

ramki na  

zaednicata vo 

koja kompanijata 

deluva. Nisko √

Faktori na Inherenten rizik:

Nizok Nizok

 - priroda na 

aktivnostite na 

klientot, 

kompleksnost

Etabliran, 

Stabilen, so malo 

vlijanie na 

nadvore{ni 

faktori √

 - regulatorni 

aspekti

Silna 

administrativna 

kontrola, 

nezna~itelna 

mo`nost za  

iskoristuvawe od 

strana na 

menaxmentot. 

 - stepen ili 

obem na 

koristeni 

procenki Nisko √

 - kompetentnost 

i obu~enost na 

izgotvuva~ite 

na F/I Dobra √

Visoko Nisko

Slaba Dobra

Reletivno  nova, 

nestabilna, visoko 

zavesen od nadvore{ni 

vlijanija

Trudointenzivna, p-vo 

na tekstilni p-di po 

LON Princip

Slaba administrativna 

kontrola, nemo`nost za 

kontrola na 

menaxmentot, visok nivo 

na  mo`no 

iskoristuvawe od 

strana na menaxmentot. 

Trudointenzivna, p-vo 

na tekstilni p-di po 

LON Princip √

Visoko Nisko

Najgolem del od prika`anite faktori  seodnesuvaat na nivoto 

na inherenten ili kontrolen rizik. 

Faktor

Nivo na inherenten rizik

Zabele{ka

Nivo na inherenten rizik

Visok Visok

Zna~itelni Nezna~itelni

Malo mesto Pogolem grad

Javna

Javna- Dru{tvo so 

posebni obvrski za 

Nejasno

Nerazbiraweto mo`e da 

dovede do tu`ba ili 

otpu{tawe na 

Zna~itelni nezna~itelni

Slaba Dobra

Slabi Slabi √



 - prethodna 

istorija od 

aspekt na 

revizii

Nekvalifikuvano 

mislewe od 

prethodnite 

revizii, nema 

nesoglasuvawa so 

prethodnite 

revizori, mali 

prilagoduvawa. √

 - nabavki,  - 

otu|uvawa i rashod,  

- popravki i 

odr`uvawa, bez 

odstapuvawa √

li~no uveruvawe za 

postoewe- dostapno √

li~no uveruvawe za 

prava-dostapno √

li~no uveruvawe vo 

na~inot na 

presmetka-dostapno √

Deloven rizik - Register na rizici

Materijalnost - 3,000,000 denari

Proceni go rizikot vo odnos na verojatnosta i vlijanieto

Diskutiraj za rezultatite so menaxmentot za de potvrdi kompletnosta i soodvetnosta na procenkata na rizite

Sredstva Obvrski prihod

Zna~aen 

rizik

mo`nost 

da se slu~i vlijanie

Kombinira

n rizik

Zgolemnata 

proda`ba 

predizvikuva 

zgolemeni salda 

na 

pobaruvawata

Mo`ni lo{i 

pobaruvawa PTK N/P PTK n 3 3 9

Isporaka na  

eden partner Zavisnost Site d 4 5 20

Povrzani strani

Potcenuvawe, 

precenuvawe na 

proda`ba site site n 3 3 9

Promena na 

banka i 

zavisnost od 

edna banka

Dokolku se 

promenat uslovite 

mo`e da vlijae na 

likvidnosta V n 2 4 8

Legenda:

K-kompletnost Verojatnost da se slu~i odreden rizik 1-5 nisko, kombiniran od 1-10 nisko

P - postoewe N- ne

T- To~nost D- Da

V- vrednuvawe N/P - ne e primenlivo

Imotni listovi, dogovri 

za hipoteka, pregled na 

oprema

li~no uveruvawe vo 

na~inot na presmetka-

nedostapno

presmetka na 

amortizacija

Nema prethodna  

revizorska istorija, 

kvlifikuvano  ili 

negativno prethodno 

mislewe, krupni 

nesoglasuvawa so 

revizorite, golem broj 

na prilagoduvawa. Nekvalifikuvano

 - preliminarni 

testirawa, za 

indicirawe na 

podra~ja  za 

mo`no  pogre{no 

prika`uvawe.

 - nabavki,  - otu|uvawa i 

rashod,  - popravki i 

odr`uvawa, so 

odstapuvawa

Imotni listovi, dogovri 

za hipoteka, pregled na 

oprema

li~no uveruvawe za 

postoewe- nedostapno

Uvid vo nivnite 

prostorii

li~no uveruvawe za 

prava-nedostapno

Identifikuvan

i rizici

[to mo`e da odi 

pogre{no kako 

rezultat

Vlianie vo odnos na tvrdewata procenka na rizikot



Naziv na klientot:Konfekcvija Data na izrabotka:10,11,2011

Data na FI:31,12,2011 RD. Izrabotil:Du{ko

Procenka na - izmami

Materijalnost - 3,000,000 denari

Proceni go rizikot vo odnos na verojatnosta i vlijanieto

Sreds

tva

Obvrs

ki

priho

d

Zna~aen 

rizik

mo`nost 

da se 

slu~i

vlijani

e

Kombin

iran 

rizik

pritisok

Zgolemnata proda`ba 

predizvikuva zgolemeni 

salda na pobaruvawata

Mo`ni lo{i 

pobaruvawa PTK np PTK n 3 3 9

Isporaka na  eden 

partner Zavisnost Site np d 4 5 20

Promena na banka i 

zavisnost od edna banka

Dokolku se 

promenat uslovite 

mo`e da vlijae na 

likvidnosta np V np n 2 4 8

mo`nosti

Povrzani strani

Potcenuvawe, 

precenuvawe na 

proda`ba V V V n 3 3 9

Zgolemnata proda`ba 

predizvikuva zgolemeni 

salda na pobaruvawata

Nemo`nost za 

navremena 

isporaka i 

reklamacii P np P n 3 3 9

Legenda:

K-kompletnost Verojatnost da se slu~i odreden rizik 1-5 nisko, kombiniran od 1-10 nisko

P - postoewe N- ne

T- To~nost D- Da

V- vrednuvawe N/P - ne e primenlivo

identifikuvani rizici

{to mo`e da od 

pogre{no kako 

rezultat

Vlianie vo odnos na 

tvrdewata procenka na rizikot

Diskutiraj za rezultatite so menaxmentot za de potvrdi kompletnosta i soodvetnosta 

na procenkata na rizite
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Data na finansiskite iozve{tai: 31.12.2011 Izrabotil: Du{ko

   - Revizorot nemal profesionlna kompetentnost ili ne koristel dol`no vnimani ili 

   - Revizorot ne gi po~ituval MRS

Dali revizorot ja izvr{il revizijata soglasno so MRS, se opredeluva so soodvetnosta na revizorskite  

postapki koi bile izvr{eni vo dadeni okolnosti i so soodvetnost na revizorskiot izve{taj baziran na 

rezultatite od ovei postapki. 

   - Poziciite na onie  koi se vklu~eni vo izmamata.

Razumno uveruvawe na revizorot

Misleweto na revizorot za F/I e bazirano na konceptot  na razumno uveruvawe, pa taka vo revizijata 

revizorot ne garantira deka materijalnite pogre{ni prika`uvawa, bilo da se rezultat na izmama ili gre{ka, 

}e bidat otkrieni. Spored toa posledovatelnoto otkrivawe na  materijalno pogre{no prika`uvawe koe 

rezultira od izmama ili gre{ka samo po sebe ne uka`uva deka: 

   - Ne bilo dobieno razumno uveruvawe

   - Planiraweto, izvr{uvaweto ili rasuduvaweto bilo nesoodvetno;

Inherentni ograni~uvawa na revizijata. Revizorot ne mo`e da stekne apsolutno uveruvawe deka 

materijalnite pogre{ni prika`uvawa vo F/I }e bidat otkrieni. Spored toa postoi neizbe`en rizik deka 

nekoi materijalni pogre{ni prika`uvawa vo F/I nema da bidat otkrieni, duri i koga revizijata e pravilno 

planirana i izvr{ena soglasno so MRS.  Poradi ovie pri~ini revizorot mo`e da stekne samo razumno 

uveruvawe deka materijalnite pogre{ni prika`uvawa vo F/I }e bidat otkrieni.

Sposobnosta na revizorot da ja otkrie izmamata zavisi od faktori kako {to se : 

   - Ume{nosta na izvr{uva~ot na izmama;

   - Za~estenosta i obemot na manipulacijata;

   - Stepenot na vklu~enost vo tajnite dogovori;

   - Relativnata golemina na poedine~nite stavki se koi se manipulira i 

Nezakonski dejstvija so direkten efekt se povredi na zakonote ili propisite od strana na pretprijatieto 

ili nejzin menaxment ili vraboteni koi proizveduvaat direktni materijalni efekti vrz pari~nite iznosi na 

F/I. 

Revizija na izmami se definira kako proaktiven pristap za otkrivawe na finansiski izmami koristej}i 

smetkovodstvena evidencija i informacii, analiti~ki odnosi i poznavawe na {emite za izvr{uvawe i 

prikrivawe na izmamite. 

RAZGLEDUVAWE NA IZMAMATA VO REVIZIJATA NA F/I

MRS 240 gi opredeluva odgovornostite na revizorot vo odnos na izmamata, revizorite treba da ja razberat 

izmamata, da gi procenat rizicite od izmami, da oblikuvaat revizijata da obezbedi razumno uveruvawe za 

otkrivawe na materijalnite izmami  koi mo`at da imaat materijalen efekt vrz F/I i da gi izvestat za 

naodite direktorite, onie koi se odgovorni za upravuvaweto, korisnicite na F/I ponekoga{ i nadvore{nite 

agencii (vo opredeleni uslovi. 

IZMAMI

Definicija: Izmamata se odnesuva na namerno dejstvie od strana na eden ili pove}e poedinci od 

menaxmentot, onie koi se odgovorni za upravuvaweto, vrabotenite ili treti stranki i vklu~uvaat koristewe 

na izmamuvawe za da se dobie nepravedna ili nezakonska prednost.
Kra`ba: e ednostavno kradewe - na primer vraboten zema pari ili imot od vrabotuva~ot koi ne mu bile 

dovereni na ~uvawe.

Pronevera:  e vid izmama koja go vklu~uva nezakonskoto zemawe  na pari ili imot od strana na vraboteni ili 

nevraboteni lica na koi {to im bila doverena nivnata gri`a, ~uvawe i kontrola i ~esto vklu~uva la`ni 

smetkovodstveni kni`ewa i drugi formi na la`ewe i prikrivawe. 

Izmamni~ko finansisko izvestuvawe  e definirano so MRS 240,6 kako namerno pogre{no prika`uvawe ili 

ispu{tawe na iznosi ili obelodenuvawe vo F/I za da se zavedat korisnicite na F/I

Gre{ki se nenamerno pogre{ni prika`uvawa ili ispu{tawa na iznosi ili obelodenuvawa vo F/I



FAKTORI NA RIZIK OD IZMAMA I GRE[KA
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Op{to zemeno, nezakonskite dejstvija mo`e da se grupiraat vo dve kategorii:

1) Nezakonski dejstvija so direkten efekt, koi vlijaat na iznosite vo F/I (kr{ewe na zakonski propisi za 

danok i priznavawe na tro{oci i pridonesi) i tie se vo ramkite na istata odgovornost na revizorot kako i 

gre{kite i izmamite.

2) Nezakonski dejstvija koi se mnogu oddale~eni od efektite vrz F/I (Insajdersko trguvawe na HV, za{tita 

pri rabota,za{tita na `ivotna sredina i ednakva mo`nost za vrabotuvawe. Dale~nite nezakonski dejstvija 

spa|aat vo domen na odgovornosta za op{ta svesnost, osobeno za pra{awata za obelodenuvawe na neizvesni 

obvrski, a ne vo domenot na rutonska odgovornost za otkrivawe i izvestuvawe.

Revizija na smetkovodstveni procenki

MRS 540 Revizija na smetkovodstveni procenki e povrzan so izmamni~ko finansisko izvestuvawe 

poradi toa {to  brojni slu~ai na izmama vklu~uvaat manipulirawe so procenkite.   

 2,7,RIZIK OD IZMAMA I GRE[KA

v) Za da opredeli dali menaxmentot znae za bilo kakva poznata izmama koja vlijaela vrz entitetot ili 

somnevana izmama koja entitetot ja istra`uva i

g) Za da opredeli dali menaxmentot otkril bilo kakva materijalna gre{ka.

Diskusii so onie koi se odgovorni za upravuvaweto

Nezakonski dejstvija na klientite

Raspra{uvawe na menaxmentot:

Spored MRS 240,22 pri planiraweto na revizijata , revizorot treba da go raspra{a menaxmentot :

a) Za da dbie razbirawe na :

   1) procenka na menaxmentot za rizikot deka F/I mo`at da bidat materijalno pogre{no prika`ani kako 

rezultat na izmama

   2) Smetkovodstveniot sistem i sistemot  ma interna kontrola koi menaxmentot gi vospostavil za 

pokrivawe na ovoj rizik.

b) Za da se stekne so znaewe za razbiraweto na menaxmentot vo vrska so smetkovodstveniot sistem i 

sistemot na interna kontrola koi {to se vospostaveni za spre~uvawe i otkrivawe na gre{ki.

Planski diskusii

Spored MRS 240,20, pri planiraweto na revizijata , revizorot treba da diskutira so ostanatite ~lenovi na 

timot za podlo`nosta na entitetot na materijalno pogre{ni prika`uvawa vo F/I  koi {to rezultiraat od 

izmama i gre{ka. 



Pra{alnik za imami i gre{ki:

Red. 

Br. DA NE

1

√

√

√

√

√

2

√

√

√

√

3

√

√

√

√

√

√

√

4

√

√

√

5

√

√

√

√

√

 - Nedostatok na zadol`itelni odmori za klu~nite rabotni 

mesta. 

* Objasnete go sekoj odgovor so DA.

 - Visoko likvidni sredstva kako {to se lekovi i dragi 

kamewa. 

Faktori na rizik povrzani so kontrolata

 - Neadekvatno nadgleduvawe ili predviduvawe od strana 

na menaxmentot. 

 - Nedovolno vodewe na evidencija. 

 - Neadekvatna podelba na dol`nosti
 - Lo{o ~uvawe na sredstvata koi se podlo`ni na 

neovlasteno prisvojuvawe.

 - Premnogu komplicirana organizaciona struktura. 

 - Golema osetlivost na promenite vo kamatnite stapki

 - Opasnost od neizbe`no bankrotstvo ili nasilno 

prezemawe. 

Faktori na rizik povrzani so neovlasteno prisvojuvawe 

 - Visoki iznosi na gotovina vo blagajna

 - Zalihi vo mala koli~ina, od golema vrednost.

 - Promeni vo na~inot na izvedba na delovnoto rabotewe vo 

zemjata. 

Faktori na rizik povrzani so operativnite 

 - nesposobnost za generirawe na pari~ni tekovi od 

raboteweto, pridru`eni so izvestuvawa za visoki 

primawa. 

 - Pritisok za dodaten kapital.

 - Zna~itelni smetkovodstveni procenki koi vklu~uvaat 

neobi~ni subjektivni rasuduvawa ili nesigurnosti, ili 

procenki koi mo`at da se promenat vo bliska idnina i koi 

na nekoj na~in }e bidat finansiski voznemiruva~ki. 

 - Zna~itelni transakcii so povrzani stranki.

 - Napnati odnosi so tekovnite ili prethodnite revizori.

 - Prethodni prekr{uvawa na zakonot. 

Faktori na rizik povrzani so uslovite na dejnosta

 - Visoko nivo na konkurencija , pazarni promeni ili 

namalen profit.

 - Rapidni promeni vo tehnologijata ili rapidno 

zastaruvawe na proizvodot. - Novi smetkovodstveni, statutarni ili regulatorni 

barawa koi vlijaat vrz finansiskata stabilnost ili 

profitabilnost.

Faktori na rizik povrzani so la`no finansiko 

Faktori na rizik povrzani so karakteristikite na 

 - Motivacija za anga`irawe vo la`no finansisko 

izvestuvawe:, bidej}i bonusite, pla}aweto na pomal iznos 

na danoci od prihod ili drugi pottiknuvawa  se povrzani so 

golemi primawa i/ili tro{o~ni celi

 - Neefektivnata ili neadekvatnata komunikacija  i 

podr{ka na vrednostite ili etikata. 

 - promena na visokiot menaxment ili na direktorot. 

OPIS Zabele{ka
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Zna~ajni rizici

Zna~aen rizik

Odgovor na 

menaxmentot

Odgovor na 

revizorot Povrzano so

Dali subjektot e zavisen 

od uslovite na 

finansirawe od strana 

na bankata.

Dokolku bankata go 

povle~e kreditiraweto 

subjektot nema da bide vo 

sostojba normalno da 

raboti, {to }e dovede do  

nelikvidnost.

Zavisnost od mal broj na 

kupuva~i i dobavuva~i

Cvrsti dogovorni 

odredbi povrzani so 

vzaemni garancii

Proveri gi 

dogovorite i 

garanciite

Dogovor so 

partnerot, 

Zgolemen iznos na 

pobaruvawa kako rezultat 

na zgolemuvawe na 

proda`bata

Zgolemeni zaedni~ki 

kontroli so 

paretnerot

Da se proverat site 

fakturi so ogled na 

toa {to ima 

maksimum edna 

nedelno.

Zgolemen iznos na 

dolgoro~ni krediti kako 

rezultat na investirawe 

i razvoj ne go smeta za rizik

Vnimatelno 

proveri gi 

proekciite na GT i 

osnovata za 

presmetka na 

pobaruvawata i 

politikite za 

priznavawe na 

prihodite. Proekcii
Bruto profitnata mar`a 

od strana na menaxmentot 

mo`e da se kontrolira, 

ova treba da bide 

predmet na diskusija so 

menaxmentot. ne go smeta za rizik

Ispitaj ja 

poltikata na 

isplata na plati i 

provizii kon 

partnerot.

Pregled na 

uslovite na 

dogovorot

Promena na zakonski 

propisi vo odnos na 

presmetka na 

amortizacija

Izrabotka na nov 

pravilnik za 

amortizacija vo tek 

(kompatibilen so 

prethodniot)

Proveri ja 

konzistentnosta na 

politikite pravilnik 

Priprema i analiza 

na proekcija na 

Gotovinski Tek, 

Dogovor so 

partnerot.

Proveri dali 

predviduvaweto e 

realno

Dogovor so 

partnerot, 

bonifikacija za 

pove}e ispora~ano 

pla}awe pri  ili 

pred isporaka se 

dodeka fabrikata 

gi zadovoluva 

standardite na 

Angliskata armija 

i policija

2,8, ZNA^AJNI RIZICI



Naziv na klientot:Konfekcvija Data na izrabotka:10,11,2011

Data na FI:31,12,2011 RD. Izrabotil:Du{ko

Odreduvawe na faktorite na rizik

~ekor 1

Proces: Nabavki

Komponenta 

na 

internite 

kontroli

Mira ja 

podgotvuva 

nara~kata 

den za den

Ne postojat 

planovi za 

nabavka na 

vremenska 

osnova

Po priemot 

na nabavkite 

ako se 

otsutni 

dimko i Iqo 

prvo se 

evidentiraa

t pa se 

odobruvaat

Pla}awata 

ne se vr{at 

po radosled 

na 

nastanuvaw

e tuku, 

spored 

ocenka na 

Dimko i 

Iqo 

Testirani 

kontroli 

(D/ N) 

Raboten 

dokument

Tvrdewa Site KT K T

1

Mira ja podgotvuva nara~kata vrz osnova na 

nalozite za proizvodstvo KO Esej

2

Nara~kite se dostavuvaat vo komercijalnata 

slu`ba - Ilija gi dobiva naera~kite i bara 

ponudi od dobavuva~ite KO P

Bele{ka 

pominuvawe

3

Primenite ponudi gi razgleduvaat zaedno Iqo, 

Mira i Dimko i odlu~uvaat za nabavkata KO P K

Bele{ka 

pominuvawe

4 Isplatite se odobruvaat od Dimko i Iqo KO P P Uvid pla}awa

5

Sledeweto na pla}awata go vr{i Risto na 

mese~no nivo i potsetuva na neizvr{eni pla}awa N, IS K K Bele{ka

Identifikuvani slabosti

1 Nemawe plan za nabavka

2

Doklku se otsutni Dimko i Iqo dokumentite ne 

se komplatni pominuvawe

3

Pla}awa ne spored ro~nost, tuku spored ocenka 

na Dimko i Iqo, mo`e nekoi smetki da se 

izostavat pominuvawe

Legenda:

K-kompletnost Komponenti na internata kontrola Tip na kontrola

P - postoewe KO - Kontrolno opkru`uvawe P-Preventivna

T- To~nost KA- Kontrolna aktivnost O- otkrivawe i koregirawe

V- vrednuvawe IS- informati~ki sistem

N- Nadgleduvawe

~ekor 2

Dokumentirawe na soodvetnite interni kontroli

Podra~je

Opi{i kako menaxmentot go ocenuva  integritetot 

i eti~kite vrednosti ([to e prifatlivo a {to 

ne)

Opi{i  gi procedurite i politikite za 

minimizirawe na mo`nosta za izbegnuvawe na 

kontrolite

Opi{i gi procedurite koga }e se otkrie izmama 

ili nepo~ituvawe na kontrolite. 

Opi{i gi politikite za odreduvawe na 

organizacionata struktura.

Opi{i ja politikata na ~ove~ki resursi

Opi{i gi politikite na upravuvawe so IT 

sektorot.

Opi{i go politikite za sigurnost

Organizacijata e odredena od tipot na proizvodstvo i dolgogodi{noto iskustvo na 

Dimko, Iqo i Risto i uslovite na dogovorot so stranskiot partner . 

Organizacijata mora da gi zadovoluva barawata na kontrolite od Angliskata 

vojska i policija koi se pravat dva pati godi{no. 

Ovaa politika e sodr`ana vo pravilnikot za sistematizacija i opis i popis na 

rabotni mesta. Vo ovaa politika se vklu~eni i vrabotenite na probna rabota od 3 

do 6 meseci. 

Smetkovodstveniot IT sistem e pod kontrola na nadvore{no lice \oko, Za{titata 

e so lozinki po korisnici a kopija na sistemot se pravi na dnevna osnova.  a 

proizvodstvoto e kontrolirano vo delot na It od Vase, ne se pravi procenka na 

rizikot na IT. Nie predlo`ivme da se pravi procenka na godi{no nivo. 

Anga`irana e agencija za obezbeduvawe i vo minatiot period ne se slu~ile 

kra`bi. 

2,9, INTERNI KONTROLI

Faktori na rizik

Pri potpi{uvawe na dogovorot za rabota  vo del 4 postojat odredbi za odnesuvawe 

na  vrabotenite i za{tita na rabota. Vrz osnova na ova e izraboten pravilnik za 

za{tita na rabota. 

Rezultat

Site nara~ki i pla}awa se odobruvaat od Dimko i Iqo, ne postojat planovi za 

nabavka osven ako za takvi se zemat nara~kite otkako nalogot za rabota  }e se 

dade vo proizvodstvo

Koga takvo ne{to }e se otkrie , vedna{ doa|a do otpu{tawe na vrabotenite.



Opis na procesot na rabota

Podra~je - Prihod, pobaruvawa,

Dogovori za proda`ba

Pobaruvawa

Dogovorite za proda`ba se podgotvuvaat od komercijalniot sektor - Iqo. Dogovorite se kako primer so proceneti koli~ini, 

asortiman, posebni barawa i standardna isporaka. Site dogovori se kontroliraat  i odobruvaat od Dimko pred da se dadat na 

klientite. Nara~kite se dostavuvaat do tehni~kiot sektor - Mira. Pri isporakata Mira go organizira procesot  do paking lista a 

procedurata za isporaka  pri utovar, izvozno cariniwe ja vr{i komercijalniot sektor - Iqo

Risto gi dobiva izvodite od banka preku internet. Mare gi evidneitra promenite vo izvodite. Aleksandar  gi sledi pla]awata i 

pravi pregledi koi gi dostavuva do Risto koj gi diskutira so Dimko i Iqo. 

Za kupuva~ite koi docnat pove}e od 30 dena so pla}awe ponatamo{nite isporaki se vr{at  otkako }e se uplati avans. 


	1.1. Opsta Prezentacija
	1.3 Prifakanje
	1.4. delovno rabotenje
	1.5. esej
	2.1 nereseni prasanja
	2.10 procenka na rizik od MPP
	2.11 Интерни контроли сатира
	2.2. Rizik na angazmonot
	2.3. Opsta revizorska strategija 
	2.4. Materijalnost
	2.5. Diskusii na revizorskiot tim
	2.6.Deloven rizik
	2.7.1.izmama
	2.7.Izmama prasalnik
	2.8. znacajni rizici
	2.9.Interni kontroli

